
  

UP-TO-DATE LEDELSE I EN TURBULENT
HVERDAG – RELATIONER, RAMMER, RETNING
OG ROLLER

Hvad er ledelse egentligt? Det forklarer Jørgen Kroer, seniorkonsulent i ledelse, i sin artikel ”Up-
to-date ledelse i en turbulent hverdag – relationer, rammer, retning og roller”, hvor han også
præsenterer værktøjet 4R-modellen.

Se artiklen ”Up-to-date ledelse i en turbulent hverdag”. I artiklen indleder Jørgen Kroer,
seniorkonsulent ved SEGES, med at definere begrebet ledelse for at skabe en fælles forståelse
for disciplinen, som går igen i de øvrige artikler i artikelserien.
 
Få perspektiv på ledelse
”Ledelse afhænger af, hvad og hvem der skal ledes,” fastslår Jørgen Kroer i artiklen. Rigtig
mange bedrifter vækster, bliver mere komplekse og får flere ansatte. Med et håndgribeligt
perspektiv på ledelse kan du bedre forstå din virksomheds udvikling og løse de fleste
udfordringer, der opstår i en vækstfase.
 
Konkret værktøj til vækstfaser
I artiklen præsenterer Jørgen et helt konkret værktøj kaldet 4R-modellen. De fire R’er står for
relationer, rammer, retning og roller, og det er et værktøj, som du kan gå hjem og bruge direkte i
dit arbejde, når din virksomhed vækster og vokser, og når både dine og dine medarbejderes
opgaver forandrer sig. Du får også et overblik over de forskellige og helt konkrete
udviklingskriser og faser, du kan møde i din virksomhed, og som ofte kræver nye tiltag. I disse
overgange fra én fase til en anden, kan du trække på 4R-modellen til at hjælpe dig effektivt
igennem den krise, der ofte vil opstå.
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Eksempler fra en konkret bedrift
Undervejs i artiklen supplerer Jørgen med eksempler fra en virkelig bedrift, hvor du får nogle
eksempler på, hvilke færdigheder, prioriteringer og arbejdsværdier du kan have fokus på og
sætte ind med for at drive din virksomhed videre.
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